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Ovlddaji majetek za 78 miliard, spolecné
kupuji velké firmy a ted chtéji také spole¢né
meénit Prahu k | O InterContinentalu,

Malé Strané i ' voFf investofi z R2G
Oldfich Slemr, Pa dudis a Eduard Kucera
v ojedi rozhovoru.
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akciondii, kterd se postupné zuio-
vala. Byla to dlouholeta postupna price.
Ned se to stovnat s tim, kdy# koupite
hotovou firmu s vedenim i zabéhlymi
procesy. Vv ji v podstaté jen dozorujete.

Kuéera: Je zibava koupit néjakou
firmu. Udélat z ni néco vétsiho, nového,
prikoupit k ni dalsi firmu, spojit je a po-
zorovat, jak konkurence, kterd je ndhle
stejné velka, zpozorni. To je dobry po-
cit. My z tohoto pohledu nejsme tGiplné
pasivni investori, ale ani Gplné aktivis-
tict. Necheeme néco koupit, naledrit,
piipadné rozdélit a rozprodat, jak to
délal Edward = Pretty Woman,

Takde spolu spite stavite lodé, abych také
parafrazoval Pretcy VWoman?

Kuéera: Stavime. Zatimeo on
k tomu dospél az na konei filmu, my o
tak mame od zac¢athu.

Baudis: My jsme v Avastu také méli
investory a bylo jasné, ze maji horizont
péti sedmi let a Ze budou chtit odejit.
Mebo spis budou muset odejit. Ale my
nemusime a nechceme,

Kuéera: Nam to tak vvhovuje.

Mame spoustu plani tady s tim hote-
lem a jeho okolim. A to néjaky ¢as za-
bere, Jak samotné zmény, tak nasledné
spolecné #iri. O tom, Ze to bereme jako
dlouhodobou investici, sveédéi i to, Ze
jsme uzavieli s Fairmontem kontrake
na 25 let s desetiletou opei. V tomto
kontraktu by mél hotel projit jesté jed-
nou rekonstrukei, nebot se tak déje
v pritméru jednou za 15 let. Tim padem
uz ale dost pretahujeme.
Pane Slemre, po 30 letech byznysového
partnerstvi s Tomafem MNémcem jste si
nechtél adpodinout od spoluvastnictvi
a délat si véci po svém!

Slemr: Ji jsem Zidnou tnavu ze
spojenectvi s Tomasem Némeem neci-
til. My jsme prosté vyuzili velice vhod-
ného okamziku pro prodej. § odstupem
ctyt let se jesté vice ukazuje, jak moc
kvalimi naé¢asovani to bylo, V okamziku,
kdy pianové Dyba a Smrek prisli s my-
slenkou udélat family office, nevihal
jsem. Vite, ona existuje takova pred-
stava, Ze kdyz mate penize, nemdte

starosti. Ale jsou to stejné starosti, jako
kdyz mate firmu nebo jiny hmotny ma-
jetek. Penize potfebuji néjakou pédi.
Model price na bazi family officu byl
idedlnim Pesenim.,

A thned se spojit s novymi spolegniky ne-
byl problém?

Slemr: Nedélalo mi zidny problém
spojit se s pany z Avastu. Meéli jsme po-
dobné predstavy. Navic kazdy z nds ma
vlastni projekty a aktivity. Tieba in-
vestici do Martinického palice, kterou
jsem udélal kritce po prodeji CGS, jsem
udélal ze 100 procent sim. Bylo mi po-
téSenim tuto krasnou stavbu zaradit do
své shirky uméni. Investice do uméni
jsou maoji viastni aktivitou, Mdm tedy
aktivity rozdélené na viastni a spoleéné,
to je moc fajn.

Ku&era: Navic po téch letech, kdyz
# néjake firmy pékné vyexitujete, jak
fikaji poradei, élovék prece jen zvolnd.
My jsme zvalnili, kdyi jsme najali prv-
niho feditele. Stejné tak do R2G necho-
dime kazdy den. Dokonce jsme zjistili,
ze nemusime chodit ani na spoleéné
schazky, nebot Oldfich nékterd rozhod-
nuti déli za nds za viechny o a déla je
sprivné, Pichacky v Martinickém pa-
lici nemame,

Stihli jste se uZ alespoii jednou pohidat!

Slemr: Vidime se tak ziidka, ze jsme
jesté neméli éas. A nemdme sebemendi
dived.

§ investiénimi napady chodite sami, nebo
vim je nosi tym z R2G?

Ku€era: Uz sama ta otizka mé ura-
zila, Samoziejmé Ze s nimi prichazime
my. Hlavné tady Oldiich...

Slemr: Ted vizné. Kazdému z nis
na stole obéas pristane néjaky inves-
tiéni ndpad. Af uZ lidem z nadeho
tvmu, nebo ndm. My jsme souddsti
tymu a kazdy z nds muze donést ndpad,
o kterém se spoleéné zaéneme bavit.

A Je néco nového, na co se divite! Co
takhle Innogy? Udajné am Karlu Komir-
kowvi zvySujete cenu v tandemu s obchod-
nikem s energiemi Jifim Pisafikem.

Kuéera: Co je Innogy? Ta filmovi
spolednost?

Slemr: Povida se toho hodné. Ale
ja musim fici, Ze se toho netiéasmime.
Zabyvame se ted jinymi vécmi. Mame
na stole jeden velky projekt, ktery neni
v Ceské republice, takZe mistni trh
z ného nemusi byt nervozni,

Vake trojice dnes piredstavuje velkou eko-
nomickou silu. N&jaké jiné spolefenskeé, &
dokonce politické ambice nemate?

Slemr: Nikdy mé nic takového
vazné nenapadlo. Mnohem prinosnéjsi
mi v tomto ohledu prijde nase snaha
zlepiovat nékterd mista v Praze. A po-
divejte se na nadaci Avastu. To je akti-
vita velice obsdhli a dctyhodnd. To je
vic nez politika.

Ku€era: Diky, Oldo. Ale ja musim
fict, ze nase pohnutky byly veskrze
nizke, protoze jsme lind, TakZe jsme
to svéFili nasim zenam a udélali jsme
dobre, Funguje to perfekiné. Ji mys-
lim, Ze je to i jedna z véci, které nds od-
liguji. Ja i Pavel, byt on to o sobé nefika,
jsme pomérné lini. To neznamend, 7e
Oldfich od rina do vedera stoji nékde
na soustruhu, ale prici se vénuje stile,
Mam pravdu?

Slemr: Samozfejmé.

A jaki je dlouhodobd vize R2G! Tugite,
kolik penéz byste prostfednictvim R2G
chtéli proinvestovat?

Ku€era: Nic takového neni. My
s Pavlem spoluvlastnime budovy, kde
sidli Avast, investovali jsme do riz-
nych startupi, méame penize v dalsich
fondech a stdle drzime podily v Avastu,
Takie rozhodné se neda fict, kolik oho
muze skondit v R2G.

Slemr: Neexistuje takové pravidlo,
které by fikalo, #e viechny investice
délame spolecné. Je to volné a prisné
tcelové spojeni pro nékteré zajimavé
prilezitosti.

Ku€era: Nejsme zddny formilni
spolek, nemdme registraci na minis-
terstvu vnitra. Ale podle néktervich pa-
ragrafii jsme uE organizovana skupina,
Takie aZ nds zaviou, dostaneme 10 let
navic. Ale radéji tam napiste, Zze z Ku-
cery mluvil hlad, protoZe ve svém ho-
telu nedostal najist. A uz to vypnéte. @



v

Z proskleného sa-
lonku Loreta v hornim patfe hotelu
InterContinental naproti stfesdni restau-
raci Zlatd Praha se nabizi mimofadny
vyhled, Na noénimi svétly ozdfenou
Vitavu, Cechiv most i zadni siluetu
Prazského hradu. Tedy na revir Sta-
rého Mésta a Malé Strany, ve kterém
nyni operuji i zkufeni byznysmeni,
milovnici uméni a prazské architek-
tury a také jedni z nejbohatsich ¢eskych
podnikarell soucasnost. Zatimeo za-
kladatelé antivirové spole¢nosti Avast
Pavel Baudis a Eduard Kudera jsou jiz
ostrilenymi medidlnimi hvézdami, Old-
fich Slemr, nékdejsi kovany primysinik
a spolumajitel Ceské gumdrenské spo-
leénosti, dnes investor a podle Forbesu
13, nejbohatsi Cech, se dlouhd léta po-
zornosti médii zaryté vvhibal. Jeho ak-
tudlni plany v historickém jadru Prahy
ho viak primély udélat viijimku a spolu
se spoledniky z investicniho uskupeni
R2G viibec poprvé promluvit nejen
o svych planech. Family office R2G, je-
hoz hybnou silou a zakladatelem je
pravé Slemr, dnes patii k nejvétiim in-
vesticnim celkim v Cesku, nebof ope-
ruje 5 mnohamiliardovim kapitdilem
viech tf rodin a orientuje se pritom vy-
hradné na velké a dlouhodobé investice,

Spoleéné se pred tiemi lety uchd-
zeli o pét stredoevropskych pivovara ze
skupiny SABMiller, véetné Plzenského
Prazdroje. V rekordnim prodeji tehdy
v konsorciu se svwearskou rodinou Ja-
cobsovych prisli s druhou nejvyssi

nabidkou. V oste sledovaném tendru
nakonec preplatili napriklad i Kell-
nerovu PPE. Vitézové, japonskd pivo-
varnicka skupina Asahi, nakonec za
Prazdroj a spol. zaplatili bezmila
200 miliard korun.

Trojice byla ispésnéjsi az pozdéji
pii ovladnuti textilky Pegas, ke které
jedté pred dvéma lety prikoupila ame-
rického virobee netkanyeh textilii FQN.
Obchod za 11 miliard korun byl nejvétsi
ceskou investici v Severni Americe
v historii. Vznikl tak holding PFNonwo-
vens, theti nejvétsi hriad ve svém oboru
na svété, s virobnimi zavody na étyfech
kontinentech a trzbami v pfepoctu pres
15 miliard korun.

Ale az jejich posledni investi¢ni pro-
jekt je spoleéné prived] v listopadovy
vecer k jednomu stolu v dtrobéach iko-
nického hotelu k povidani pinému sar-
kasmu i vzajemného hecovini, Hotel
jim totiz od zadiatku letoéniho roku pa-
tii a privé pied nékolika dny vefejnosti
piredstavili své plany na jeho budouci
rozvVoj.

Ma investici do hotelu InterContinen-
tal jste se shodli, nebo jste se musell vzi-
jemné piresvédéovat?

Slemr: Kdyz mame spolecnou in-
vestici, musime se na ni shodnout
viichni i, Ale tady asi musime fict, Ze
to bvlo na prvni dobrou, Nas vzrah k to-
muto mistu je tak silny, e jsme se pre-
svédéovat nemuseli,

Tak#e k tomuto mistu mate kafdy néjaky
emoénf vztah?

Kuéera: Jezdil jsem kolem tram-
vaji do &koly na prava. Zenil jsem se tu,
milij tatinek ndm tu oznamil, Ze se bude
rozvadért, zde jsem platil za tim drratu,
Takze mam k tomuto mistu dlouho-
doby velice hluboky vztah,

Slemr: Mné se ta budova zkritka
libi a myslim si, Ze =i zaslouzi lepgi pédi,
nez se ji doposud dostivalo, Stejné
jako okoli hotelu, V centru vidim i
mista, kterd délaji Praze ostudu. Jed-
nim z nich je soucasné okoli hotely
InterContinental, druhym mistem

je prichod mezi Karlovym mostem

a Karlovymi ldznémi a tfetim je okoli
#elezniéniho mostu pod Vvdehradem.,
Respektive okoli mostu na obou bie-
zich Vltavy. Zazdéné mosini oblouky,
kreré se pouzivaji jako skladisté. To
viechno mi hrozné vadi. A kdyz byla
moznost jedno z téch mist koupit a vi-
razné vylepsit, nepochyboval jsem.

Baudi3: Ji také nepochvboval.
Prahu mam rad. Muj pradédecek byl
stavitel, vénoval Praze cely svij zi-
vot. V Praze postavil celkem pét mostu,
# toho Ctyf jesté stoji, Jednim = téch
mostil je tedy Cechiiv most, Mné se libi
Oldrichova myslenka zvelebovat tato
mista v Praze a beru to i jako poctu pra-
dédeckovi. Spojit jeho* Cechiv most
se Starym Méstem a Pafizskou ulici
a celé okoli pozvednout na vyEsi Groven,
Ostamné mite i daléi nemovitost v cen-
tru, konkrétné na Malé Strang. | ty souvisi
5 vadi laskou ke staré Praze!

Slemr: Vlasmé ano. Nim se poda-
rilo s panem profesorem Labusem vy-
projektovar a spoleéné potom prosadit
do fize stavebniho povoleni jedinou
novostavbu na Malé Strané, kterd se
v muhle chvili realizuje. V ulici Trziseé
v tésném sousedstvi rumunské amba-
sady venikne projekt, kterv bude uréité
Malou Stranu zdobit. A dalsi stavbou,
kterou povaiuji za architektonicky kle-
not, je Martinicky paldc. Ten se ndm
podafilo koupit hned po prodeji CGS
a pii veniku R2G. T na ném perma-
nentné pracujeme, ¥ paldce se postupné
stivd misto pro kondni riznych kultur-
nich a spolecenskich akei. Myslim, ze
tedy mame sluiné predpoklady poradit
si i 5 hotelem a jeho okolim.
| vy, pane Kuéero, jste na Malé Strané kou-
pil diim. Byla to &sté finanéni investice?

Kuéera: Ja tam minim bydlet a zd-
kladni investorska poucka je, #e misto,
kde bydlite, neni investici, ale spotie-
bou. Jedndme ted s pamatkafi a na stole
je pripraveny projekt, ktery je takovym
kompromisem. Takze abveh se vritil
k vasi otazee - neudélim z toho ani &in-
#icek, ani bordel. Bordel by byl nejlepsi,









elektfina je zavedena, voda také a pii-
cek, kreré se nedaji zbofit, je tam moc.
Stavite] baroknich sil udélal takové

kukané, Nebo squat by z toho byl prima,

Samoziejmé Zertuji. Udéldme si to tam
pékné.
Jak se vim pracuje s pamatkari? Viechny
budowy, o krerych se t bavime, asi neni
snadné upravit dle svych piedstav,
Slemr: Je jednoduché kritizovat pa-
mitkire, ale ji mam pozitivni zkuse-
nosti. Na Malé Strané se prokazalo, e
kdyz architekt odvede dobrou prici, je
snadné s pamitkaii najit spolecénou fec.
Mase stavba se tak u pamatkari prosa-
dila velice lehce, Myslim, Ze kvalitni ar-

zachovaly rozmémé obrazy Frantiska
Ronovského Tak#e nam, nebo alespon
mné uréité, se tady pohvbuje dobfe.
Baudi3: Samozfejmé to neni jenom
o uméni uvnite, ale i stavba samoma
je velice zajimavi. Za téch 50 let sem
patri, je souéasti Prahy. Kdyz jde élo-
vék ze Staroméstského namést, je za-
jimavé, jak se kolem vas architektura
méni. Mijite Zidovské domy, pak v Pa-
iizské domy = 20. let minulého stoleti
zejména v klasicistnim stylu, aZ dojdete
sem, k této moderni budové, T proto si
myslim, Ze nds zamér vybudovat na té-
hle cesté novou moderni budovu dévi
smysl Je to takové piirozené doplnéni.

O .V centru vidim tri mista, ktera délaji
Praze ostudu. Jednim z nich je okoli

InterContinentalu.”

chitektura si najde své misto i v takto
historicky exponovanych lokalitich.
Kuéera: U nds se délala rada pri-
zkumil. Viechno jsme sepsali, katalo-
gizovali. I my jsme se s nimi nakonec
domluvili, Ono bydlet v 600 let staré,
jednou vyhofelé budové, kterou nékdo
zakonéil architekturou, kterd nema nic
spoleéného s barokem, renesanei ani
klasicismem a vypada spige jako bu-
dova od Josefa Mockera, je hodné dob-
rodruznd zdleZitost.
Wiichni i jste také milovnici a sbératelé
umiéni. | to vis pFivedio k InterCont-
nentalu, ktery je plny uméleckych dél
20. stolei?
Kuéera: Tak pozor. Shératelem
v pravém slova smyslu je t jen Oldfich.
Slemr: Urcité je tu hodné zajima-
vvch praci. Bohuzel se fada dalsich ne-
zachovala. Mame tu zejména prace
vyznamnych autord £ 60. let minulého
stoleti, ktefi se tieba podileli na vy-
stavbé Bruselu, jsou tady lustry Huga
Demartiniho nebo v dolnich patrech
tv od slavného Reného Roubicka, jsou
t Jirovy vitraZe. Jsme moc radi, Ze se

O wyu¥it nezastavéné plochy pied hote-
lern se diskutuje mnoho ler. Bez vyslediw.
Jsou privé riznorodé zkufenosti s pamit-
kavé chrinénymi objekey zdrojem vaieho
optirmismu?

Baudig: Urdité v piipadé whoto
projektu véfime v to, co fikal Oldfich.
Ze kvalitni architektura od kvalitniho
architekta md Sanci prosadit se i na ta-
kovém misté. Myslim, Ze to plati i pro
projekt, se kterym jsme piisli pro okoli
InterContinentalu,

Ku&era: Abych si jesté prihidl po-
livéitku, Oldiich s tou svou skvélou ar-
chitekturou éekal na stavebni povoleni
pouze osm let. A my si furt myslime, #e
v nasem projekiu na Malé Strané bu-
deme mit stavebni povoleni na jafe. Ani
ne rok poté, co jsme to zacali Fesit,

Ma druhou stranu, reakce na projekt od
architekea Tichého, krery jste w nedimo
predstavili, nebyly jen pozitivni, Mékte-

rym vadi zejména zmifiovand nova budova,
krerd ma vyrist na ndmést Milode For-
mana, Co na to Filkdre!

Baudis: Mluvil jsem o tom s riz-
nymi architekty, viichni jsou nadseni.

Nds projekt mize pozvednout jak ni-
mésti Milode Formana, tak zahrady
mezi hotelem a fekou na Gplné novou
uroven, Ted je to nepristupny prostor,
kde jsou nataZené fetézy, stejné tak be-
tonové sloupy na ndmésti spise odra-
zuji od ndvitévy, Po naéi investici by
mélo jit o misto se zcela jinou atmo-
sféron. Neddvno jsem byl v New Yorku
a prochdzel se kolem Rockefellerova
centra Tam je takovi dzkd ulicka s ka-
virnami, vzdy obsazend lidmi. Zije to
tam. Presné to odpovidd nasi predstave,
co bychom chréli tady.

Slemr: Vnimam to tak, #e hodnoti-
telé se daji rozdélit do dvou skupin, Na
tv, ktefi tady maji néjaké své osobni zd-
jmy a jejich hodnoceni je veskrze nega-
tivni. A na ty, ktefi tady nemaji osobni
zajmy a divaji se tady na to jako na
misto, které je theba zlepsit. A ti jsou
nadseni. Ti, kteii se boji, Ze na piazzetté
uz nezaparkuji, nebot auta chceme
& toho prostoru dostat pryé, urdité proti
ndvrhu broji.

Baudis: Jsem ale presvédéeny, fe
kdyi se to viechno povede, bude to po-
zitivni i pro lidi, krefi i bydli. Jen je
jim to tfeba vysvétlit. Cheeme se o tom
bavit se viemi,

Kuéera: Jde o lidi, ktefi tady maji
nemovitosti nebo néjaké obchodni zd-
jmy. Nebudeme jmenovat. Ale také
jsem mluvil s nékolika mistmimi, keei
vitaji, Ze se tu néco bude dir,

Ale napfiklad problematika parkovini se
v této oblast Fedit musi, nemyslice?

Slemr: Ale kapacita podzemnich
parkovist v tomto projektu zistavd. Na-
opak se parkovidté pé&iim zpfistupfiuje
z Parizské ulice. Je to jedna = funkei
chystaného domu na rohu namésri.
Jedna z jeho mnoha funkei.

Privé tento komplex je zdrojem nejvétsi
kontroverze. Netlo prosté nimést nechat
nezastavéné, a vzit tak vitr z plachet vét-
giné kritika?

Kugera: Ji bych tomu malému ro-
hovému domku rozhodné nefikal kom-
plex. Je to 380 metr( zastavéné plochy
ve tiech podlazich uréenyeh pro retail.



Kdybychom to pronajali tieba smlou-
vou na 25 let, ani tak ndm to nezaplati
rekonstrukei samotného ndmésti, A ne-
jde jen o po¢ateéni investici, ale i o na-
klady na udrzbu. Ale pokrvie to alespon
édst ndkladu.

Tak¥e projekt renovace okoli hotelu nebe-
rete jako investici? Je o spife filantropie!
Baudis: Z investicniho hlediska

je to de facto charita. Samoziejmé je
to také piinos pro hotel. Kdy# to tady
bude Zit, bude to pro viechny lepsi.

A takhle si to alespon trochu vydéld na
provoz. Ale kdyby se to bralo jako in-
vestice, navratnost by byla 40 let.

Slemr: Hlavné nikdo od nds nedo-
stal zaddni, musite zastavét piazzettu
Miloge Formana. Naopak zaddni znélo,
vvtvoite otevieny vefejny prostor, kde
se lidé budou radi schizet. Pan archi-
tekt Tichy tam vymyslel touto budovou
symbolické narodi ulic Bilkovy a Pa-
Fizské, coz je jeho architektonicky zd-
meér, nebyla v tom primdrné finanéni
motivace.

Baudis: Jeité pred valkou tu byl ob-
rovsky blok domi. Po vwbombardovini
viak zistala nezastavénd proluka. Nas
nizky sklenény objekt tak zimérné na-
enacuje nékdejsi blok domi. Je to ta-
kovi hiticka, kterd spide jen vytviri iluzi,
ze zde pokratuje Parizska ulice. A jeité
vice md vypichnout kontrast mezi go-
tickym Staroméstskym ndméstim, klasi-
cistni Pafizskou a brutalistnim hotelem,
Hovoii se o tom, Ze proti jsou viivni oby-
vatelé PaFifské a okoli. Treba feditel CEZ
Daniel Benes se Zenou &i dlouholety 2éf
a spolumajitel deniku Privo Zdenék Po-
rybry. Ostamé Privo a MNovinky.cz zvefej-
nily viastni vizualizace objektu, které mu
zrovna nelichotily. Co si o tom miyslite?

Kugera: Nechei nikoho jmenovat,
ale je pravda, #e zvefejnéné vizuali-
zace nepochizely z projektu architekta
Tichého. Objekt na nich byl schvilné
gvyraznén Zlutou a modrou barvou
a zvétden, pusobilo to opravdu odk-
livym dojmem. My jsme panu archi-
tektovi doporuéili, aby se obratil na
autory tohoto textu a poZidal o opravu,

protoZe zvefejnéné vizualizace nepo-
chazely z jeho navrhu.

Slemr: Uz jsem fikal, Ze hodnoti-
telé projektu se déli na dvé skupiny. Ale
my s nikim bojovat nechceme, Mime
zdjem na tom, abychom kazdému vy-
svetlili projekt a viechny jeho aspekty.
Kdyz lidé pochopi nds zamér, uréité se
jim zalibi,

Prof jste si vybrali zrovna Marka Ti-
chého a jeho studio? UZ jste s nim nékdy
spolupracovali?

Baudis: Nespolupracovali. My jsme
vyhlisili standardni soutéz, oslovili se
zadanim celkem Sest studii, Nékterd
byla odvaznéjii, nékrerd vice konzer-
vativni. Nakonec jsme se viichni shodli
pravé na tomto navrhu, nebot fefeni
zahrady dole u hotelu, samotného na-
mésti ¢i dopravy v okoli citime stejné,

Slemr: Zajimavé je, ze nékteré
prvky se objevily ve viech ndvrzich.
Tieba schody z Pafizské ulice doli do
zahrady. A viichni se také shodné vy-
mezili viiéi minulym projektim, které
pocitaly se zastavénim celého namésti,
Jaky je ted postup? Koho musite piesvéd-
¢it a kdy byste mohli zacit stavée!

Slemr: Chystime diskuse s vefej-
nosti. Véiim, Ze Prazané si ten projekt
oblibi, a% jim ho predstavime tak, jak
skuteéné vypada. Pak nas éekaji ko-
lecka po dfadech. Jeden vysoce posta-
veny politik mi fekl, Ze tenhle projekt
musi kazdy rozumny ¢lovék podpofit.
Doufim tedy, ze to nebude o presved-
Covini, nebot na dulezitveh postech
jsou uréité rozummni lidé,

Kué&era: Tohle jsi rekl moc pékné.
Kolik vis bude Gprava okoli stat? S jalym
rozpoétem poéitite!

Slemr: Vychazi to na néjakych
30 miliond eur (765 miliond korun,
pozn. red.). Kdvz k tomu zapoéitime
i ndklady na rekonstrukei hotelu, jsme
nékde kolem 100 miliont eur.

Prof jste se spajili s luxusnim hotelovym
fetézcem Fairmont? A nebojite se, fe novy
nazev lidé nepfijmou?

Baudis: Stejné jako jsme méli archi-
tektonickou soutéz, i v pripadé hotelu

jsme oslovili viechny velké svétové ope-
ratory. Myslim, Ze to bylo 11 subjeki.
Hotel je na tZzasném misté a zaslousi
si ty nejlepdi sluzby. Nevidim jeding
diivod, aby se z néj nestal nejlepsi ho-
tel v Praze, Protoie svého éasu Inter-
Continental byl nejlepéi hotel ve mésté
s nejlepsi restauraci Zlatd Praha, Kdyz
se ale dnes bavite s mladsimi lidmi, anmi
pomalu nevédi, Ze tu néjaka restaurace
je. Méli jsme pocit, Ze InterContinental
pro tento hotel neudélal tolik, kolik by
mél, Z findlniho vybéru tii znacek nim
vyiel Fairmont jako nejlepéi.

Kuéera: Mam i osobni motivaci,

V hotelech Fairmont jsme bydleli na
nasich cestiach za byznysem a kon-
ferencemi. Nahodou to byly jejich
nejslavnéjii hotely — af uz ten v kanad-
skych lesich u mésta Banff, nebo legen-
darni Fairmont Hotel v San Francisku,
kde byvla piijata Deklarace lidskych
prav a v roce 1945 zaloZena Organizace
spojenych ndrodu. V rimei jedndni
predstavenstva Avastu pak ¢asto jez-
dime do Londyma, kde bydlime v hotelu
Savoy, Nékteré primo postavili, nékteré
Fairmont pirevzal a vidy dokdzal velmi
citlivé zachovat ducha hotelu. Umi pra-
covat s klasickymi budovami, To pro
nds bylo velmi duleziré.

Slemr: Mné se libilo, ze predstaveny
byznysplin Fairmontu byl ze viech
nejambicioznéjii co do F&B (food and
beverage), tedy ve sluzbdach spojenych
3 jidlem a pitim. Chtéji sem vritit Pra-
zany, svatby a daldi uddlosti, kreré k nej-
luxusnéjgimu hotelu patii.

Jak mate rozdélené podily na hotelu?

Slemr: V tomto projektu jsme
zhruba na tfetiny. Nékdo ma mirné
vétdi tretinu, nékdo mensi, Ale neni to
podstamé, nebot rozhodujeme 100 pro-
centy hlasi.

Maznatoval jste, fe vis rozéiluji i dalsi
mista v Praze. Budete se chuit investiZng
angafovat i na dalSich ikonickych mistech
centra?

Kuéera: Nejsme mesiasi. Ja myslim,
#e s timhle projektem si vystadime jesté
dlouho.









Slemr: Jestli jste chtél naznadit, e
bychom méli koupit pruochod mezi
Karlovym mostem a Novotného liv-
kou, tak to v plinu nemdme. Navic se to
asi koupit nedd. Ale ostuda to je. Stejné
tézko se da koupit Zelezniéni most. Ale
doufam, Ze se rekonstrukee bude ty-
kat i okoli mostu na obou strandch feky.
Hrliza je takeé vySehradské nidrazi
a okoli. Téch mist je vic.

A co tfeba dal3i praZské hotely! To vis
nelilki?

Kugera: Asi jste se docet], kolik
jsme za hotel zaplatili (225 miliont eur,
pozn, red.). Ted jsme vam rekh, kolik
bude stit rekonstrukee. My zdroven tu-
sime, kolik nam bude vindset provoz
hotelu. A visledek je dplné jednoduchy.
Nemiize se to nikdy zaplatit. Takze za
mé byveh Fekl, ze je to nds prvni a po-
sledni hotel. Je to drahd, ale (Zasna véc.
Jak jste se vy tFfi vibec dali dohromady?
Znali jste se jesté pied prodejem Ceské
gumdrenské spolednosti?

Slemr: Ji jsem Eduarda znal uz
piredtim z ruznych spolecenskych akei.
Vizdy na nich patril k nejhlasitéjdim feé-
nikiim, Ale Ze bychom se spoleéné pra-
videlné stykali, to ne.

Kuéera: Dohromady nds dal Mi-
chal Smrek. Michal byl dlouho part-
nerem v advokdmi kanceldfi White
& Case, kde pracoval jak pro CGS, tak
pro Avast. Zadné lepéi klienty ziejmé
nemél. A jednoho dne za nami prisel
s myilenkou zalozit family office.

A mydlenka family officu byla Sanci, jak
uhlidat své penize a nasmérovat je do shku-
teéné vellgych projekul, na keeré byste
vlastnimi silami Gplné nedosahli?

Slemr: Krisné jste si odpovedél,
Presné tak to bylo,

Kuéera: Moznd zbytedné kvétmateé.
R2G je ale primarné projekt Oldficha Sle-
mra, Ze! Ostatnl se pridali a¥ pozdéji. Je
to k!

Slemr: Po prodeji Ceské gumi-
renské spoleénosti jsme R2G zalozili
5 Jakubem Dybou a Michalem Smre-
kem. Ale uz na zacatku jsme védéli, ze
pany z Avastu prizveme ke spoleénému

investovini ve chvili, kdy budeme mit
vhodnou piilezitost. To se také stalo,
Hned pryvnim spoleénym projektem
bvla obrovsks investice do stfedoev-
ropskvch pivovard véemé Plzenského
Prazdroje. Tu jsme nakonec o prsa pro-
hedli, kdyz nae nabidka znéla na néja-
kych 6,6 miliardy eur, zatimco japonski
skupina Asahi nakonec zaplatila ko-
lem 7,3 miliardy. Pak piisly nethkané tex-
tilie, kde jsme spolu. A to jak v éeské,
tak americké ¢asti. Budujeme obrov-
sky mezinarodni holding PFN, jednu

z nejvétiich firem svého druhu na svété,

A ted jsme spole¢né v hotelu a bavime
se 1 o dalsich projektech.

Baudi: Spojeni nasich volnvch fi-
nanénich prostredkd, ale také nasich
rozliénych zkudenost ndm otevird zaji-

mavé moznosti. Zatim to funguje skvéle,

Kuéera: Ji bych to formuloval tak,
e vie hlav vie vi. Zde se sesli tFi zku-
Seni lidé, Plus samozfejmé mame také
nas viborny oym.

Jak mite v R2G rozdéleny role?

Slemr: Pinové se stile jesté vénuji
Avastu, takze jd se musim R2G pocho-
pitelné vénovat vic.

Kuéera: I3 si myslim, e Oldrich
je ted zbyteéné skromny, kdyz rikd, ze
musi. On to totiz déld hrozné rad. Kdvz
prodal gumarny, tak mu to véechno ko-
lem hrozné chybélo.

Slemr: Dékuju, Edo. Ale myslim, Ze
Elovek by se k projektu, ktery prodd
a opusti, uz nemél vracet,

Kuéera: Ji nemluvim o tom, Ze ti
chybi gumdrny, ale tovdrna a investo-
vini. Nejde o to, ze néjakému fondu
poéles penize a oni t kaidy rok poslou
vynos osm procent. To by té neuspoko-
jilo, ty potrebujes s tou investici dichat.
MNeni to tak?

Slemr: Ji to spis citim tak, Ze nedo-
kdzu tu investici nekontrolovat. Ale to
je vlasmé to samé.

Kuéera: To jsi fekl hodné defen-
zivne, Protoze kdybys to jen sledoval,
tak bys to nevydriel.

Jak se vam spoleéné pracuje!? Jak se roz-
hodujete o spolegnych investicich?

Slemr: Jedté se nestalo, Ze bychom
se neshodli, Myslim, Ze jsme nikdy ani
nehlasovali.

Kugera: My nehlasujeme. Dovedu
si predstavit, Ze kdvz se jednomu z nas
nebude dany projekt libit, pijdou do
néj pouze dva.

Baudi: Nabidek R2G chodi
opravdu hodné, Mame z éeho vybirat.
Ale na tom, co jsme si vybrali, jsme se
zatim viichni tfi snadno shodli.

TakZe jste se shodli | na principu vyhleda-
vat pouze velké véci za jednotly miliard
korun? Menimi investicemi se zatim piilis
nerczptylujete, je to zimér!

Slemr: Osvidéené pravidlo ik,

#e at je projekt jakkoli velky, je s nim
stejné prace. Takie price musi mit né-
jakou efektivitu a projekt musi mit i né-
jakou velikost, aby to dévalo smysl,

Baudi: Presné, Nemd cenu rozjiz-
dét 10 projekti, kterym se chee clovék
osobné vénovat. To by ani neslo zvlad-
nout, A je krasné vzit néjakou lokdlni
firmu a udélat z ni globdlniho hrice,
jako se to povedlo s gumdrnami a ted
se ndm to dafi s PFN. I to je urcité zaji-
mava motivace.

Kugera: Spoustu véci jsme se na-
ucili pfi pripravé na nakup pivovari.
Jak o sobé navedjem, tak o tom, jak to
chodi pfi takhle velkych obchodech.
Jak tladit na pily, jak pracovat s po-
radei. Rodina Jacobsovyeh, se ktervmi
jsme v tomto obehodu spolupraco-
vali, udélala za poslednich 20 let asi i
transakee. Nejsou pod Zddnim tlakem
penize investovat. A to ani my ne,

D se vade soufiti srovnat s tim, co jste
zafivali jako spole€nici v Avastu, popiipadé
v Ceské gumirenské spoleénosti?

Baudis: Je to urdité volnéjsi sva-
zek. Pokud se dva lidé podileji na fizeni
jedné firmy, musi se tomu daleko vice
vénovat. Je to kazdodenni prace a ta
spoluprice je daleko uzsi.

Slemr: Clovek buduje néjakou firmu
od miminka a2 po velky konglomerait
a podili se na fzeni. To je nesrovna-
telné. Kdybyeh se vratil do gumiren-
ské historie, na pocitku byla eeld fada
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